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KAPITEL 1

INTRODUKTION




et du haller i din hand ar en guide for jamstalld
resursfordelning inom idrotten. Guiden ar resultatet av
ett snart tredrigt samarbete mellan stiftelsen FairPay,
Ethos International och IF Brommapojkarna (fortsatt-
ningsvis kallat BP), ett arbete som har intensifierats
det senaste aret tack vare bidrag fran Jamstalldhets-
myndigheten.

Guiden ar vart bidrag till jamstalldhetsarbetet inom
idrotten. Syftet med guiden ar att fler ska se arbetet
med jamstalld resursfordelning som en grundlaggande
del i att skapa en idrottsverksamhet dir alla
manniskor, oavsett kon, far jamstillda forutsattningar

och villkor att utova sin idrott. Vi hoppas ocksa att
guiden kan bidra till att foérandra synen pa ekonomi
och resurser inom idrotten. Med en 6kad medvetenhet
kan vi forandra attityder, normer, beteenden och
ddrigenom skapa nya strukturer.

I denna guide har vi valt att fokusera pa de
strukturella aspekterna i en idrottsverksamhet med
bade herr-, dam- samt flick- och pojkverksambhet.
Med strukturella aspekter menar vi till exempel
fordelning av resurser (s som medarbetare, loner
och material), arlig analys av budget samt vem och
vilka som fattar beslut (maktperspektivet). Det ar
dock viktigt att poangtera att aven kulturforandringar
som exempelvis ledarskap, relationer, normer och
sprakbruk kravs for att en forening ska uppna
jamstalldhet sett ur ett helhetsperspektiv. Detta
kommer vi att beskriva nirmare i slutet av boken
genom en ambitionstrappa som utvecklats som stod
och vigledning for organisationer som vill integrera
jamstalldhet i hela verksamheten.

Aven om en koénsuppdelad verksamhet som BP och
fotbollen specifikt anvinds som exempel genom
denna guide tror och hoppas vi att metoderna ska
gd att applicera pa andra idrotter. Vi vill ocksa
podngtera att vi i denna guide enbart har valt att
fokusera pa kvinnor och min utifran en binar
uppdelning av kon. Detta gor vi eftersom att
idrottsverksamheter ofta ar uppdelade pa flickor,
pojkar, kvinnor och man och att det 4r utifran detta
perspektiv som resurser sedan fordelas.



Hur idrottsorganisationer bast kan arbeta utifrdn ett
intersektionellt perspektiv! och med fokus pa andra
mangfaldsfragor hoppas vi kunna utveckla framoéver.
Det finns ocksa ett antal fortsatta utmaningar inom
jamstilldhetsomradet som inte inkluderas i detta
material, t.ex. viktiga fragor som ror foraldraledighet.

Den hir guiden utgor inte facit och ar inte heller
hela 16sningen pa den stora utmaning som arbetet
med jamstalld resursfordelning inom idrotten kan
innebdra, men vi hoppas att den kan inspirera och
underlitta i ett forandringsarbete. Guiden kommer
att vara ett levande dokument som vi fortsitter
utveckla over tid.

Vi vill rikta ett stort tack till alla individer och
aktorer som hittills har varit med oss pa denna
resa och som stottat oss med ovarderlig kompetens,
resurser och engagemang. Tillsammans verkar vi for
en jamstalld idrott, vilket kraver uthéllighet, mod
och framfor allt samverkan.

S&, tack!

1 Intersektionalitet betyder vigkorsning eller skarning och anvinds for att
beteckna hur olika maktordningar och diskrimineringsgrunder paverkar
och forstarker varandra. En enskild maktordning kan inte forstés
oberoende av andra. https://www.jamstall.nu/fakta/intersektionalitet/
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storre plats pa dagordningen.

Aven inom idrottsrorelsen har jamstilldhetsarbetet
intensifierats. Detta adr forstds en positiv utveckling,
men vi lever fortfarande i ett ojamstallt samhalle dar
man generellt har mer makt och resurser dn kvinnor.
Nir det kommer till jamn foérdelning av makt och
inflytande samt ekonomisk jamstalldhet ligger delar
av idrotten, och framfor allt nagra av de stora
lagidrotterna, langt efter 6vriga samhallet.

I maj 2018 presenterade Centrum for idrottsforsk-
ning sin drliga analys av statens stod till idrotten
2017". I denna rapport framholls bland annat att det
finns en bristande kunskap kring jamstalld resurs-
fordelning inom idrottsrorelsen.? I fotbollsforeningen

1 https://centrumforidrottsforskning.se/wp-content/uploads/2018/05/
Statens-stod-till-idrotten-uppfoljning-2017.pdf

2 https://www.rf.se/Nyheter/Allanyheter/krafttagbehovsforenjamstall-
didrott

aren har vi sett en forflytining i
t dar jamstdlldhetsfragor har tagit

BP borjade fordndringsresan med en ganska tydlig
fraga; vad betyder egentligen jamstalld sponsring
och resursfordelning inom idrotten? Enkla fragestall-
ningar behover dock inte betyda enkla svar. Nar det
kommer till ekonomi och resurser inom idrotten kan
det vara komplext och utmanande.

Idrottens konsuppdelning, dvs. att flickor och pojkar,
kvinnor och min delas upp i olika verksamhetsdelar,
kan utgora en utmaning i ett jaimstalldhetsintegrerande
arbete. Inte minst kan det gora det svart att (om)férdela
resurser i en verksamhet. Inom en sport som fotboll
gor de ojamstillda strukturerna att herr- och damlag
ofta har olika mycket makt och inflytande i sina verk-
samheter samtidigt som de har olika forutsittningar
att generera intakter till organisationen (t.ex. genom
TV-avtal). Det kan gora det svart att veta hur intakter
och kostnader ska fordelas i verksamheten, vilket gor
att vi tenderar att fattar samma beslut som vi alltid har
gjort eller fastnar i forlegade forestallningar om hur
négot ar eller bor vara.

”Mdn bar fdtt decennier pd sig att inte bara skapa
fotbollen, utan ocksd skapa en marknad for den —
pd mannens villkor. Nu vill vi att kvinnor ska sld sig
in pd denna marknad. Vi mdste skapa en ny struktur
som ocksd inkluderar damfotboll.” — Stefan Bérlin

For att lyckas uppna en jamstalld resursfordelning i
en verksamhet ar analys och uppféljning av resurser
i en verksamhet avgorande. I vart arbete har vi utgatt
ifrdn tva verktyg for analys, Gender budgeting och
granskningsstandarden AA1000AS, som vi sedan har
forsokt anpassa till en idrottssverksambhet.
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Tillsammans hjilper dessa tva verktyg oss att, pa
ett strukturerat satt, analysera verksamheten bade
utifran ett kvalitativt och ett kvantitativt perspektiv
samtidigt som vi kan folja upp och redovisa resultat.
Gender budgeting handlar om tillimpningen

av principen om jamstalldhetsintegrering i ett
budgetforfarande. Principen anvinds framst

vid budgetering av offentliga budgetar men har
vigledande principer som fyller en viktig funktion

i arbetet med att utvirdera en budgets effekter for
jamstélldhet? 4ven inom en foreningsverksamhet.
AA1000AS ir en internationell granskningsstandard
som anvands for att granska héllbarhetsinformation,
i detta fall med fokus pa foreningens resurs-
fordelning. Detta arbete kommer vi att beritta

mer om langre fram i handboken.

Ekonomi och resurser paverkar normer och beteenden
pa olika nivder. Darfor ar arbetet for jamstalld resurs-
fordelning ett grundfundament for att skapa en mer
jamstalld idrott.

Att paborja arbetet med jamstalld resursfordelning
kan alla organisationer gora, savil bolag som
forening och forbund. Forutom att forklara hur
BP har valt att implementera arbetet for jamstalld
resursfordelning i sin verksamhet kommer vi i
slutet av guiden att presentera en ambitionstrappa
i fordndringsarbetet som gor det mojligt for alla
former av idrottsverksamheter, oavsett storlek och
forutsattning, att paborja forandringsresan.

3 Gender budgeting - en checklista, Ingrid Osika & Anna Klerby

"Man har fatt decennier

pa sig att inte bara
skapa fotbollen,

utan ocksa skapa en
marknad for den - pa
madnnens villkor. Nu vill

vi att kvinnor ska sla sig
in pa denna marknad.
Vi maste skapa en ny
struktur som ocksa
inkluderar damfotboll.”

- Stefan Barlin




For att forsta varfor idrottsorganisationer generellt
har en ojamstalld resursfordelning 4r det viktigt
att titta tillbaka pa idrottsrorelsens historia. Langt
in pa 1900-talet mottes kvinnliga idrottare av
uppfattningen om att de borde halla sig borta fran
idrotten. Sa sent som 2014 6ppnades den sista OS-
sporten for kvinnor.! Vi har valt att ta upp fotbollens
historia som ett exempel, da den liknar historien for
manga andra lagidrotter.

1 https://fof.se/tidning/2016/7/artikel/kvinnornas-vag-till-os

Starten for damfotbollen dateras ofta till 60-talet men
faktum ar att det redan pa 20-talet fanns omkring
100 damlag i England. Pa Boxing Day ar 1920 hade
matchen mellan Dick Kerr’s Ladies och St Helen’s
Ladies 53 000 dskddare pa Goodison Park i Liver-
pool. Motstandet mot att kvinnor skulle spela fotboll
var dock stort och damfotbollsrérelsen dog ut nir
Football Association (FA) 1921 inforde ett forbud
mot att kvinnor skulle fa spela fotboll pa landets fot-
“... the game of football is quite unsuita-
ble for females and ought not to be encouraged”, ett
forbud som holl i sig fram till 1971. Liknande forbud

infordes over hela virlden.

bollsarenor:

P4 60- och 70-talet borjade idrotten kommersialiseras
och professionaliseras i allt storre utstrackning.
Amatorreglerna avskaffades 1967 och 6ppnade darmed
for att folkrorelsen kunde niarma sig de centrala
aktorerna i det moderna samhillet, marknaden
och staten. Vid denna tidsperiod beslutade ocksa
riksdagen om en rad reformer pa bidragsomradet,
vilket gynnade foreningar. I idrottens fall kunde det
till exempel handla om avlonade funktionarer istillet
for den gamla typen av ideellt arbete. Foreningarna
kunde borja betala ut 16ner till trinare samt anstalla
klubbdirektorer och ekonomiansvariga. Dessutom
kunde delar av idrottsutovandet bli hel- eller
deltidsavlonat och inom lagidrotter borjade spelare
kopas och siljas pa en spelarmarknad med sina
egna ombud i form av agenter och jurister (detta
gillde framfor allt man inom lagidrotter). Eftersom
att kvinnor hade diskriminerats och inte fatt delta i
idrotten halkade damidrotten efter i omstillningen
mot professionalism och kommersialism.



Naégra decennier senare kan vi dock konstatera att
dam- och flickfotbollen visar pa en enormt stark
tillvaxt. Drygt 30 miljoner flickor och kvinnor spelar
fotboll 6ver hela varlden. Damfotbollen far allt storre
faste, och darmed mer respekt. I FIFAs forsta strategi
for damfotbollen som lanserades i oktober 2018 skriver
de bland annat att damfotbollen besitter outnyttjade
mojligheter for hela fotbollsrorelsen att vixa.
De skriver ocksa att “dr av institutionell
forsummelse och brist pd
investeringar har hindrat flickor
och kvinnor fran att spela
fotboll och fran att ta en aktiv
roll i tekniska, administrativa
och styrande funktioner”. De
fortsdtter med; “FIFAs globala
strategi for damfotboll kommer
att ge organisationen mojlighet
att vidta ytterligare konkreta
atgarder for att hantera de
historiska bristerna i resurser
och representation, samtidigt
som vi kan anvinda fotbollen
for att ta stillning mot
konsdiskriminering”.

Att FIFA lyfter institutionell
forsummelse samt historiska
brister i resurser och representa-
tion ar viktigt. Om vi ska kunna
vidta konkreta dtgarder for
framtiden maste vi ocksa utga
ifran den diskriminering som
har skett historiskt.

... the game of football
is quite unsuitable for
females and ought not
to be encouraged.
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Vi kan inte hanvisa till en fri marknad eller att
“marknaden styr” som ett rattviseargument nir
kvinnor faktiskt har varit forbjudna att delta och
bygga marknaden pa lika villkor.

FIFAs globala strategi
for damfotboll kommer
att ge organisationen
mojlighet att vidta
ytterligare konkreta
atgdarder for att hantera

de historiska bristerna i
resurser och represen-
tation, samtidigt som vi
kan anvanda fotbollen
for att ta stallning mot
konsdiskriminering.




ELEVANTA

esenterar vad jamstalld resursfordelning
maste vi forst veta vad resurser och ekonomi
r nagot. En resurs dr ndgot vi har anvandning
or, ndgot som ar bra att ha och som fyller en
funktion for oss.! Ekonomi handlar om hur vi
hushaller med vara resurser och hur vi tar hand om
det vibehover.? Arbetskraft ar resurser, allt vi gor och
skapar dr resurser, allt vi forbrukar dr resurser.

Nir vi inledde arbetet med jamstilld resursfordelning
i BP borjade vi med att titta pa vilka resurser foren-
ingen har och skapar i den dagliga verksamheten.

1 Nationalencykolopedin, 2019, https://www.ne.se/uppslagsverk/
encyklopedi/enkel/resurs

2 Nationalencykolopedin, 2019, https://www.ne.se/uppslagsverk/
encyklopedi/ling/ekonomi
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Resursfordelnin
influeras i ho
av makistr
personli

Forst och framst handlar det om de manniskor som
ar 1 och kring verksamheten; medarbetarna, spelarna
och ledarna. En annan viktig resurs dr den tid personal
och ledare lagger pa olika delar av verksamheten
samt det material som organisationen tillgodoser de
aktiva. Pengar och loneutbetalningar utgor forstas
ocksd resurser. En annan viktig del dar hur mycket
resurser ni lagger pd kommunikation, bade internt
och externt. Vad prioriteras i verksamheten?

Resursfordelning influeras i hog grad av maktstruk-
turer och personliga virderingar. Det vi tycker ar
viktigast far oftast mest fokus och dirmed mest
resurser. Darfor d4r maktperspektivet, vem och vilka
som fattar beslut, vildigt viktigt att ha med oss nar

vi ser Over vara resurser.




ATT
NALYSERA
SURSER

T JAMSTALLDHETSPERSPEKTIV

talldhet mellan man och kvinnor 4r en grund-
ggande rattighet och enligt diskrimineringslagen
far ingen diskrimineras pa grund av kon. Svensk
idrott har ocksa ett overgripande jamstalldhetsmal
som handlar om att; kvinnor och min ska ha

samma makt att forma idrotten och sitt deltagande

i idrottsrorelsen.! Trots att direktiven pa nationell
niva ir tydliga, och trots att idrottsrorelsen har haft
jamstalldhetsplaner pa plats sedan 70-talet, ar det fa
forbund och foreningar inom idrotten som har upp-
natt jamstalldhetsmalen. Idrotten praglas fortsatt
av manliga normer och maktstrukturer, dir mian
gynnas och kvinnor missgynnas.

1 https://www.rf.se/RFarbetarmed/jamstalldhet/jamstalldhetsmal
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Idag rader dock storre konsensus kring att flickor och
pojkar, kvinnor och min ska ha jamstallda villkor
och forutsittningar inom idrotten. Bland annat anger
omkring 95% att flickor och pojkar, kvinnor och
man, ska ha samma forutsattningar att utova sin
idrott. Uppfattningen om vad jamstalldhet ar verkar
ddremot skilja sig at beroende pa om du ar kvinna
eller man. Hela 91% kvinnor anser att fotbollen ar
ojamstalld medan motsvarande siffra for man landar
pa 65%.% Detta visar pa att fragan om tolkningsfore-
triade ar otroligt viktig i sammanhanget. Eftersom att
man i storre utstrackning dn kvinnor sitter pa besluts-
fattande positioner inom idrotten finns en risk att det
ocksa dr mannens uppfattning om vad jamstailldhet ar
och innebar som blir gillande i verksamheten.

Nir nagon sdger att “resurser fordelas rattvist”
maste vi ocksa stdlla oss fragan vem som siger detta,
vems perspektiv vi utgar ifrdn samt vad som ligger
till grund for dessa antaganden. Darfor ar det viktigt
att se over budgetprocessen och vem/vilka som fattar
beslut om budget i er verksamhet. Jamstalldhet ar en
fraga om normer och maktordningar och for att
bryta dessa strukturer dr jamstalld resursférdelning
ett viktigt verktyg. Det dr viktigt att identifiera,
utmana och problematisera forestillningar om
kon kopplat till ekonomi. Mélsittningar och
forutsittningar pavisas i en budget som tydliggor
vem som far vad och pa vilka villkor.

2 Novus-undersdkning om jimstilld fotboll, FairPay Foundation, 2019
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Minga ganger ses en budget som konsneutral i sin
utformning men det ar viktigt att komma ihag att
dven om en budget ses som neutral kan den ha olika
effekter pa olika verksamhetsdelar, individer och
grupper. Det beror pa att olika grupper och individer
ofta har skilda forutsattningar och behov. Genom
att gora en jamstalldhetsanalys av budget kan vi
synliggora manniskor bakom siffrorna. Infor ett
verksamhetsar granskar vi budget for att synliggora
prioriteringarna i organisationen. Vid slutet av
verksamhetsaret ser vi 6ver arsredovisning for att
synliggora utfallet i forhdllande till de mal som sattes
i budgeten i borjan av aret.

Genomgaende i den hir boken ligger stort fokus pa
seniorverksamhet. Detta dr ett medvetet val da detta
utgor ett bra pedagogiskt exempel for att synliggora
en struktur. Ofta borjar snedfordelning av resurser pa
senior- och elitniva vilket genomsyrar ojamstalldhet
hela vagen ner till barn- och ungdomsnivan.

Det leder till att vi varderar pojkarnas och flickornas
idrottande olika; vi investerar i pojkars idrottande
utifran ett utvecklingsperspektiv medan flickor far
resurser forst efter att de har presenterat eller
astadkommit nagot.

Ett enkelt satt att paborja arbetet dr att stilla fragan:
med hur mycket pengar stodjer organisationen
kvinnor och man, flickor och pojkar?

ANALYS AV FORUTSATTNINGARNA
| EN VERKSAMHET

Innan vi kommer in pa arbetet med att

analysera specifika kostnadsposter utifran ett
jamstalldhetsperspektiv ar det viktigt att skapa sig

en uppfattning om hur férutsittningarna ser ut i en
verksambhet, inte minst 1 verksamheter med herr- och
damlag. Det gar namligen att fordela enskilda resurser
som t.ex material jamstdllt men 4nda ha en ojamstalld
verksambhet i stort. Lat oss ge ett exempel pa vad vi
menar med detta; En fotbollsférening med ett herrlag
och ett damlag pa hogsta niva budgeterar for att ge
damlaget och herrlaget exakt samma forutsattningar
vad giller material. Damlaget far lika antal skor,
trojor och resklider med mera som herrlaget, vilket
innebar att verksamheterna da ir jamstallda utifran
resurser per individ. Men om herrlaget samtidigt

har fler personer involverade i verksamheten innebar
det att herrlaget far storre budget for material (dvs.
fler trojor och skor i truppen). Material fordelas

med andra ord lika per huvud samtidigt som
verksamheterna i stort ar ojamstallda.

Losningen pd ovan exempel dr inte att investera i mer
material till damlaget for att kompensera skillnaden
utan losningen ligger i att fortsitta arbeta for att gora
fler kostnadsposter i verksamheten jamstillda, t.ex.
hogre 16n till damlagets spelare eller ndagon annan
kostnadspost som idag inte ar lika per individ.
Nar detta ar gjort gar det att fortsatta utveckla
verksamheten sd att forutsittningarna for dam- och
herrlaget pa sikt blir helt lika. Det ar viktigt att
poingtera detta da vi ibland riskerar att ga lite snett
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F6 RKN DRINGSRESAN nar vi enbart fokuserar pa att budgeten inom olika

Se mer om resursposter pé sidorna 5257 kostnadsposter ska vara lika stor sett till pengar.
MATERIAL Vir utgangspunkt dr att alla aktiva i en verksamhet
ska ha lika forutsdttningar och villkor i sitt idrotts-
F/%/w\ utovande. Med detta menar vi till exempel tillgang
till lika ménga ledare och trinare, att material och
traningstider fordelas jamstallt samt likvardiga forut-
sattningar vid resor. Ju fler kostnadsposter vi lyckas

01
\
\

fordela jamstallt desto mer bidrar vi till att bryta den

TRANINSTID + FACILITETER ojamstillda strukturen.

1y (D¢ U KONSUPPDELAD STATISTIK

Jamstalld resursfordelning innebar att jamstalldhet

|
g 1 1

ska integreras i alla led av resursfordelningen, fran
PERSONALRESURSER budgetprocessen till fordelning av resurser och
uppfoljning av budget och den verksamhet som
genomforts under dret. For att kunna félja upp hur
mycket resurser som gar till kvinnor och flickor

eller man och pojkar behover vi gora konsuppdelad

1
|
I
|
I statistik, dvs. dela upp verksamheten efter kon. Detta
BUDGET syftar till att synliggora flickors, pojkars, kvinnors

och mans forutsattningar, behov och villkor i en
verksamhet. Nar vi har statistik om individer kan

vi analysera varfor ndgot ser ut som det gor och
darefter vidta atgarder for att paverka resursfordel-
ningen i en jamstalld riktning.!

[

[

[

[
KOMMUNIKATION

SCB, https://www.jamstall.nu/wp-content/uploads/2014/02/Konsuppde-

1

| 1 Konsuppdelad statistik - ett nodvindigt medel for jamstilldhetsanalys,
1 lad-statistik.pdf

|

Vecteezy.com
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GENDER BUDGETING

Som underlag for analys kan ni med fordel anvianda
gender budgeting som metod, vilket handlar om att
anvinda principen om jamstalldhetsintegrering i
budgetprocesser. Att utvirdera budgetens effekter for
kvinnor och min genom att integrera jamstalldhets-
perspektiv pa alla nivder i budgetforfarandet dr avgo-
rande for att kunna skapa en jamstilld verksamhet.

GENDER BUDGETING BESTAR AV TRE DELAR:

1. Utvardering av budgetens effekter utifran
ett jamstélldhetsperspektiv.

Integrera genusperspektiv pa alla nivéer i budgetarbetet.

3. Omstrukturering, dvs. en féréndring av intékter och kostnader,
for att framja jamstalldhet.

VID ANALYS STALLER VI KONTROI:LFRI‘-’\GOB OM OLIKA
DELAR AV BUDGETEN. EXEMPEL PA BRA FRAGOR:

* Vilka behov har damlaget och vilka behov har herrlagete

* Vilka kostnader &r rimliga fér herrlaget och vilka kostnader
ar rimliga fér damlagete Vad ligger till grund fér dessa
antaganden/beslut/stéliningstaganden?

* Har organisationen tydliga mal fér bade kvinnor och mén?
Om inte, pétala vad som saknas.

* Hour ser resursférdelningen ut utifrén behov (kr/grupp kvinnor
och man)?2

*  Om kvinnor och mén fick lika mycket eller lika lite resurser,
hur skulle budgeten féréndras dé2

* Vilka satsningar ses som kostnader och vilka ses
som investeringar? Ser ni ndgot ménster i detta?

Inom ramen for gender budgeting kan vi dela upp
budget utifrdn olika nivder for analys. Det gar att
analysera hela budgeten eller en specifik del av
budgeten.! I BP valde vi att forst och framst att titta
pa budget kopplat till dam- och herrverksamhet pa
seniorniva. Nar kartlaggningen 4r gjord pa senior-
niva blir det enklare att jobba sig nerat i foreningen
och ticka hela verksamheten, dven med den viktiga
barn- och ungdomsverksamheten.

1 Gender budgeting - en checklista, Ingrid Osika & Anna Klerby
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Vid granskning av utfall i arsredovisning staller ni
samma kontrollfragor som ovan for att félja upp
era prioriteringar i budgeten. Exempelvis: har dam-
laget och herrlaget fatt sina behov uppfyllda under
aret? Ar utfallet i budget rimligt? Om inte, vad hade
behovt bli battre utifran ett jamstalldhetsperspektiv?
Uppnas maélen for bade kvinnor och man? Om inte,
tydliggor vad som behover bli battre for att ni ska fa
battre resultat nista dr.! Ofta nir vi talar om budget
och ekonomi kopplat till flick- och damverksamheter
heter det att det ar en kostnad, medan det ses mer
som investering nar det kommer till pojkarnas och
mannens verksamhet. Vad beror det pa?

1 Folj pengarna! - Metodmaterial for att granska budget och verksamhet
ur ett jamstilldhetsperspektiv, Kvinnolobbyn, 2018
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Ofta nar vi talar om
budget och ekonomi
kopplat till flick- och
damverksamheter heter
det att det ar en
kostnad, medan det ses
mer som investering ndr
det kommer till
pojkarnas och mdnnens
verksamhet.

Vad beror det pa?
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GRANSKNINGSSTANDARD AA1T000AS

32

Forutom gender budgeting som grund for analys

har vi tagit inspiration fran granskningsstandarden
AA1000 Assurance Standard 2008 (AA1000AS) som
ar den enda internationellt erkdnda standarden for
att granska hallbarhetsinformation. Standarden ges
ut av AccountAbility vilket ar ett globalt ndtverk
som inkluderar foretag, offentliga organisationer
och civilsamhallet. Syftet med deras standarder ar
att ge organisationer en internationellt accepterad
uppsdttning principer for att utforma och organisera
hur de ska forsta, styra, administrera, implementera,
utvirdera och kommunicera deras ansvar. Utifran
detta dr standarden AA1000AS 4ven anvindbar nar
idrottsorganisationer vill borja ta sitt ansvar for att
skapa en jamstilld resursférdelning, och inte minst,
borja granska och redovisa hur de ekonomiska resur-
serna fordelas.

Om mojligt ar det bra att ta in en tredje part som kan
granska er resursfordelning. Syftet med detta ar att
sakerstilla att arbetet har genomforts pa ett trovir-
digt sitt och att siffrorna ar korrekta, vilket kan vara
viktigt for t.ex partners som vill vara sikra pa att
deras sponsring fordelas jamstallt eller for kommuner
som vill sikerstilla att deras bidrag fordelas jam-
stallt. Att ha trovirdiga resultat och en transparent
redovisning dr en viktig del i ett framgangsrikt hall-
barhetsarbete. Las mer om verifiering pa sidan 58.

GRUNDEN | AAT000AS BASERAS PA FOLJANDE
FYRA PRINCIPER:

1. Inkludering — manniskor ska ha ett ord i besluten som
paverkar dem.

2. Vasentlighet — beslutsfattare bér identifiera och vara
tydliga om de fr&gor som ér viktiga.

3. Lyhérdhet — organisationer ska vara 8ppna om

sina handlingar.

4. P&verkan - organisationer bér kontrollera, méta och
vara ansvariga fér hur deras handlingar paverkar deras
bredare ekosystem.
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ORGANISATIONER SOM VILL TA ANSVAR ENLIGT
AA1000AS SKA GORA FOLJANDE:

» Upprétta relevant intern styrning, strukturer, policyer
och processer.
* Identifiera behoven och férvéntingarna hos relevanta ‘
intressenter som en del av deras beslutsfattande.
* Utveckla en strategi baserad pa en omfattande och
balanserad férstéelse av vésentliga héllbarhetsomréden
och som svar pd intressenters férvéntningar.

* Faststalla mal kopplade till organisationens strategi som
kan hanteras, métas och utvarderas.

* Redovisa trovérdig och verifierbar information om
strategi, mdl, standarder och resultat fér de intressenter
som helt eller delvis baserar sina beslut och atgérder
pa denna information.




KRITERIER FOR JAMSTALLD
RESURSFORDELNING

Som beskrivet i avsnittet Analys av forutsdttningarna
i en verksambet utgor analys av forutsittningarna
inom er verksamhet grunden for det fortsatta
arbetet. Nar BP under 2017 borjade fundera pa vad
jamstalld resursfordelning egentligen innebar for en
elitfotbollsforening med herrlag pa hogsta niva och
ett damlag tva divisioner under (eller vice versa).

De kinde att det saknades kriterier och riktlinjer

for att kunna utveckla sin verksamhet i en jamstalld
riktning. Med detta som bakgrund har vi tagit
fram fyra kriterier som kan hjilpa er att definiera
resursfordelning i en idrottsorganisation utifrdn ett
jamstalldhetsperspektiv. Kriterierna ska gora det
enklare for er att borja analysera olika kostnads- och
intaktsbortfall. Inom idrotten finns det manga olika
faktorer som paverkar intakter och hur dessa kan
och bor fordelas, men nir det kommer till jamstalld
resursfordelning ar det egentligen inte svdrare dan

att resurser ska fordelas lika mellan flickor, pojkar,
kvinnor och min.

36

En forening som férdelar 50 procent av resurserna till
damverksamheten och 50 procent av resurserna till
herrverksamheten (inkl. avvikelse pa fem procentenheter
at bada hall) har en jémstdlld resursfordelning.

Det forsta kriteriet ar det huvudsakliga kriteriet
som ramar in om foreningen har en jamstalld
resursfordelning eller inte. Har forutsitter vi

att organisationen har lyckats uppna jamstalld
fordelning av deltagare i verksamheten. Utifran den
strukturella uppbyggnaden av idrotten, framfor allt
kring idrotter som dr konsuppdelade, kan det finnas
ganska stora utmaningar i att uppnd jamstalldhet

i resursfordelningen. Ett herrlag kan fran centrala
aktorer (t.ex forbund eller intresseorganisationer)
ha andra krav p4 sig niar de kommer till personal-
resurser, resor och evenemang med mera samtidigt
som intdkterna ocksa dr 80% hogre. Da kan

det kdnnas som att en sitter fast i en struktur
som 4r svar att fordndra och darfor blir ocksa
jamstalldhetsarbetet lidande.

Ni bor prioritera att arbeta utifran perspektivet att
resurser ska fordelas lika vad giller kronor per huvud
i verksamheten samt ta fram en strategi for hur ni
ska fordndra jamstdlldheten i verksamheten pa en
strukturell niva (t.ex oka antalet spelare, ledare mm).
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I de fall en jamstdlld resursférdelning inte uppnas pa grund
av skillnader i serieniva (t.ex. Ioner och resor) eller andra
externa faktorer som er organisation fér tillféllet inte kan
paverka sa mycket maste férdelningen vara enligt eller 6ver
serienivastandard och stérkas av tillférlitliga kéllor.

Detta kriterium uppnar ni om den ojamstallda resurs-
fordelningen beror pa att lagen t.ex. spelar pa olika
serieniva. Vi har valt att ha med detta kriterium da vi
vill visa pa att en idrottsorganisation kan gora ett bra
arbete, men att det finns olika faktorer (t.ex. externa
strukturer) som gor det svart for organisationen

att fullt uppna jamstalld resursfordelning. Om er
resursfordelning dr ojamstilld pa grund av ”externa
faktorer” som kan vara svarare for er att paverka,
t.ex att era lag spelar pa olika serieniva, behover ni
kunna visa pa vilka parametrar som skiljer sig at
samt stirka det med tillforlitliga killor. Vi menar till
exempel att bidrag, bonusar och ersittningar skiljer sig
at mellan ligor (centrala avtal). Det dr dock viktigt
att ni fortsatt forsoker utveckla resursfordelningen
att bli klassad som jamstalld for att pa sa satt
paverka ligor och/eller sporten positivt (dvs.
utveckla ”standarden” nationellt och globalt).
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En avvikelse pa 6-15 procentenheter fran jamstdalld
fordelning av resurser, t.ex. minst 35% till herr eller
35% till dam. Fordelningen ar da inte jémstdlld.

Sa lange ni inte kan forklara den ojamstallda
fordelningen utifran kriterie 2, t.ex serietillhorighet,
sa faller ni inom detta kriterium och behover arbeta
for att fordelningen blir jamstalld.
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Avvikelse pa 6ver 15 procentenheter fran jamstdalld
fordelning av intdkter och material, da &r férdelningen
under 35% till dam eller herr. Fordelningen é&r da inte
jdmstdélld och behéver atgérdas.

Vi har valt att dela in kriterierna i fyra olika
farger liknande en trafikljusmodell for att enkelt
kunna kommunicera de olika kriterierna. Gront
kriterium symboliserar jamstalld resursférdelning.
Orange och rott kriterium symboliserar ojamstalld
resursfordelning. Gult kriterium symboliserar
ojamstalld resursfordelning men pa grund av externa
faktorer som foreningen inte kan paverka i lika hog
grad blir gult kriterium ett verktyg for att pavisa
trovirdigt underlag som styrker analysen. Aven inom
detta kriterium ar det viktigt att ni fortsdtter arbeta
for att uppna det grona kriteriet. Sammanfattningsvis
presenteras alla fyra kriterier nedan.
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RIER - JAMSTALLD
RSFORDELNING

O-I GRON

Jamstdélld férdelning av resurser = 50%
till dam och 50% till herr (inkl. avvikelse
pa 5 procentenheter at bada hall).
Verksamheter som fordelar lika
kronor/huvud faller ocksa inom

denna kategori.

o 3 ORANGE

En avvikelse pa 6-15 procentenheter fran
jdmstdlld fordelning av resurser, t.ex. minst
35% till herr eller 35% till dam. Férdelningen
ar da inte jamstdlld.

02 GUL

ROD
Icke jémstdlld fordelning av resurser beror

enbart pa skillnad i serieniva och/eller
radande externa omsténdigheter (t.ex. olika

stod fran intresseorganisationer fér herr-
och damklubbar).

Avvikelse pa 6ver 15 procentenheter fran
jdmstdlld fordelning av intakter och
material, da &r férdelningen under 35%
till dam eller herr. Fordelningen ar da
inte jdmstdlld och behéver atgardas.
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KAPITEL 2

PROCESS
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ESS FOR JAMSTALLD
FORDELNING

STEG

I detta kapitel presenterar vi steg for steg hur er organ-
isation kan borja belysa samt arbeta med sin resursfor-
delning utifran ett jaimstilldhetsperspektiv. Processen
ar uppbyggd utifran fyra steg; sammanstillning av
information om foreningens medlemmar och personal,
att dela upp resursposter, att analysera resursposterna
samt verifiering av information och data.
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SAMMANSTALL INFORMATION
OM PERSONAL OCH UTOVARE

For att kunna gora en bedomning om resursfor-
delningen ar jamstilld behovs inledningsvis kons-
uppdelad statistik som visar hur méanga flickor och
kvinnor samt pojkar och min som ar aktiva i samt
jobbar inom verksamheten. For att vi ska kunna
identifiera antalet resurser per huvud och verksam-
hetsomrade maste vi ocksd riakna ut antal personer
kopplade till dam- och flickverksamheten respektive
herr- och pojkverksamheten (spelare, ledare m.m.).
Detta utgor sedan grunden for fordelningen i procent
samt hur mycket personalresurser som gar till de
olika verksamhetsomradena. Det ar fordelaktigt att
ha ett medlems- och personalsystem som enkelt kan
dela upp personal och medlemmar pa kon. Foljande
bor delas upp pa dam, herr, flickor och pojkar:

Seniorverksamhet

Akademiverksamhet (om sadan finns)
Spelare i barn och ungdomsverksamheten
Antal tréinare och ledare

Antal anstéllda samt arbetstid p& sportkontor/kansli

48

RAKNEEXEMPEL

Nedan féljer ett exempel p& hur uppgifter om personal kan anvéndas nér

materialinkdp ska granskas ur ett j@mstélldhetsperspektiv.

En férening har totalt 100 SEK i materialinkép. Damverksamheten far
45 kr och har 30,5 personer som jobbar inom verksamheten. Da blir

det 45kr/ 30,5 personer = 1,47 SEK per person. Herrverksamheten

far totalt 55 kr i materialinkép och det jobbar 37,5 personer inom
herrverksamheten. D& blir det 55kr/ 37,5 personer = 1,47 SEK

per person.

Fastén herrarna f&r mer pengar fér materialinkép én damerna ér inkdpen

réttvisa raknat per huvud, detta eftersom att det jobbar fler
personer inom herrverksamheten.

Viktigt att komma ihdg om ni foljer ovan rikne-
exempel: det gar att vara jamstalld i specifika
resurs- poster, men dnda inte vara jamstalld pa ett
overgripande strukturellt plan (se bild sida 26).
Det betyder att material i foreningen kan fordelas
jamnt per huvud men att faktum kvarstar: herrlaget
har fler personer involverade i verksamheten samt
en total budget som ir storre, vilket innebiar att
forutsdttningarna for att bedriva sin verksamhet

ar olika och diarmed ar verksamhetsdelarna i stort
ojamstillda. Denna analys behover goras genom
hela verksamheten och ar dven en av anledningarna
till varfor personal behover ses som en egen
resurspost i analysen.
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DELA UPP

RESURSPOSTER EXEMPEL PA RESURSPOSTER:
* Personal
* Kost
| :

* logi

Starta med att analysera verksamhetens resurser som * Lén

till exempel personalresurser, kostnader och tranings- * Material

tider. Den senaste drsredovisningen ar ett bra under- * Representation

lag for att analysera kostnader och dven for att fram- * Sjukgymnastik

over kunna justera budgeten utefter vad som behover e Trénare

goras for att uppnd jamstalld resursfordelning.
* Tréningstider

Det dr budgeten som ar det 6vergripande styrdoku- * Resor

mentet dar visioner, prioriteringar, mal och ekono-

miska ramar sitts, vilket kan behova justeras i
framtiden efter att analysen gjorts.

Det brukar vara enklast att borja utga fran er
senaste arsredovisning och dela upp era kostnader
pa kvinnor och min. Fokusera pa de resursposter
som 4r mest relevanta utifran ett jamstalldhetspers-
pektiv. Vilka resursposter som ar mest relevanta ur
ett jamstdlldhetsperspektiv kan se olika ut for olika
idrottsorganisationer men generellt om ni inte har
tid och resurser for att fordela alla resursposter,
borja med att fokusera pa resurserna dar ni lagger
era storsta kostnader, de som ar direkt kopplade till
dam- och herrverksamhet samt som foreningen kan
paverka. Ett tips ar att borja med foljande resurs-
poster och utgd fran eventuell elitverksamhet for
att senare i processen dven utvirdera barn- och
ungdomsverksamheten.
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KOST
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ANALYSERA
RESURSPOSTERNA

Nir ni borjar dela upp resursposterna efter kon
kommer ni eventuellt marka att vissa resursposter
ar svara att dela upp pa dam och herr och att det ar
komplicerat att folja var olika intikter och
kostnader faktiskt har hamnat. D4 madste ni borja
med att utveckla budgetmallen sa att kostnader
gar att folja upp per kon. Generellt analyseras
resursposterna genom att rakna antal kronor som
gar till dam- respektive herrverksamheten men
vissa poster, som till exempel 16n och resor, kraver
andra metoder vilka ocksd presenteras nedan. Har
kommer négra tips pa hur de olika resursposterna
ska analyseras:

For att berakna om kostnaderna for mat som foren-
ingen erbjuder sina spelare 4r jamstallt fordelad hos
elitverksamheten kan ni utga utifrdn hur mycket de
olika verksamheterna tranar. Jamfor procentandelen
av traning per dag med procentandelen av dagsutbudet
for mat. Om en spelare tranar mer ar det rimligt att
spelaren far mer tillgdng till mojligheten att dta mat.

Denna kostnadspost visar ocksa pa en utmaning nar
det géller det strukturella perspektivet i en idrottsverk-
samhet och att det inte alltid handlar om kronor och
oren per huvud. Min inom idrotten anses oftare ha
sporten som utgangspunkt genom karridren medan
damerna anses utova sin idrott som ett tillagg till
”ordinarie” arbete eller studier. Till exempel tranar
damlaget i BP ofta pa kvillarna efter jobb, da spelarna
inte har ekonomi att kunna leva pa sin fotboll. Vissa
dagar dr det stressigt mellan jobbet och traningen och
da kan mat pa plats pa traningsanldggningen vara en
forutsattning for att fa livet som fotbollsspelare att ga
runt. Under dessa forutsattningar ar det viktigt att till-
handahalla mat till damlaget for att de ska fa samma
forutsattningar att prestera pa topp. Med andra ord,
pa grund av ojamstalldheten inom fotbollen i stort kan
det vara aktuellt att ge damspelarna mer mat for att
skapa bra forutsittningar for utveckling.

Kostnader for boende som exempelvis hotellnitter
beror bland annat pa hur manga bortamatcher som
spelats. Om damerna har haft 30 procent borta-
matcher och herrarna 70 procent bortamatcher bor
resursfordelningen ocksa vara i linje med den fordel-
ningen. Har maste dock distansen for resorna ocksa
beaktas samt antal timmar uppladdning som kravs
innan en match. Har bortamatchen spelats sa langt bort
att en Overnattning kravts eller har det varit en match
som endast kravt en tur- och returresa under dagen?
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LON
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For att borja analysera denna resurspost behover er
organisation gora en lonekartlaggning. Det ar viktigt
att gora en kartlaggning for bade personal pa ert
kansli/kontor samt for era utovare i verksamheten.
Att analysera 16n inom idrott kan vara komplicerat.
Alla spelare inom t.ex. ett lag har inte samma 16n da
varje individ forhandlar om sin egen 16n pa egna vill-
kor. Detta galler bade kvinnor och min inom idrott.
Det som diaremot skiljer sig mellan kvinnor och min
ar forhandlingslaget och forutsattningarna att fa upp
sin 16n utifran de villkor som rader pa marknaden
idag. Lonekartlaggningar dr daremot bra for att folja
en utveckling over tid.

Nir ni analyserar 16n uppdelad pa dam- och herr-
verksamhet och den inte nar kriteriet for jamstalld
resursfordelning (gron) behover ni dven ta serieniva

i beaktning. Da kan ni kolla pa hur l6nenivan inom
sporten eller serien ser ut och betrakta det som en
”standardniva”. Enligt kriterierna far foreningen

en klassificering som gul om I6ner ar i linje med
serienivan men anda inte ar jamstalld. Det ar viktigt att
organisationen har underlag fran tillforlitliga killor om
tillexempel snittlonen i serien som starker att 1onerna
ar enligt serienivastandard. Om det inte finns underlag
klassas resursfordelningen som orange eller rod.

MATERIAL

For denna resurspost ar det enklast att utga fran det
rakneexempel vi angav tidigare i texten.

En forening har totalt 10 000 SEK i materialinkop.
Damverksamheten far 4 500 kr och har 30,5
personer som jobbar inom verksamheten. D4 blir det
4 500kr /30,5 personer = 147 SEK per person. Herr-
verksamheten far totalt 5 500 kr i materialinkép och
det jobbar 37,5 personer inom herrverksamheten.
Da blir det 5 500 kr/37,5 personer = 147 SEK

per person. Aven fast herrarna fir mer pengar for
materialinkop 4n damerna 4r inkOpen rattvisa raknat
per huvud, detta eftersom att det jobbar fler personer
inom herrverksamheten.

Det ar vanligt att olika forestidllningar far styra
fordelning, t.ex att herrlaget sliter mer pa sina
fotbollsskor dn vad damlaget gor. Detta leder till att
herrlaget far mer material, vilket i sin tur leder till
att det bade blir orittvis fordelning samt att det ar
mycket material som kanske inte anvinds under en
sasong. For att siakerstilla att materialen fordelas
rattvist och jamstallt ar det enklaste att alla spelare
far lika mycket material vid borjan av sidsong (t.ex.
fotbollsskor, matchklider mm) och att spelare endast
kan plocka ut nya material vid behov (t.ex. nir
kladerna har slitits ut). Detta ar inte enbart en rattvis
struktur, det dr dven resurseffektivt for foreningen.
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TRANINGSTIDER OCH FACILITETER

56

Traningstider och 6vriga faciliteter sa som gym ar
valdigt viktiga resurser inom en idrottsverksambhet.
Nar ni raknar ut fordelningen av dessa resurser
underldttar det om ni har ett bra system som hjilper
er fordela ut, schemaldgga och 6verblicka tranings-
tiderna uppdelat pa respektive lag och kon. Om ni
har 30 procent dam- och tjejspelare ska 30 procent
av traningstiderna fordelas till dem. Det ar ocksa
viktigt att mer “attraktiva” traningstider delas lika
mellan konen. Om foreningen tranar pa flera olika
planer ar det ocksa viktigt att inget kon prioriteras
om det ar skillnad planernas kvalitet.

Om vi ser till BP sker fordelning av traningstider
genom att trianare/ledare far ansoka om traningstid
och plats for sitt lag. Utifrdn ansokningarna fordelas
sedan tiderna, i storsta mojliga man efter 6nskemal,

till alla lag i foreningen (forst och framst utifran alder).

Det innebdr att det inte finns nagon riktig systematik
i sjilva fordelningen av traningstider. Om en férening
arbetar enligt denna modell gar det att forsoka Gver-
blicka om det finns ndgot monster i ansokningsforfa-
randet. Ar det sd att ledare till pojklagen anséker om
fler traningstider och pa ”battre” fotbollsplaner? Gar
det att se nagon skillnad mellan kvinnor som tranare
och min som tranare, nar det giller ambitionen med
traningarna (t.ex antalet traningstillfillen)? Nar vi
hade sammanstillt all denna information kunde vi
sedan forsoka bilda oss en uppfattning om eventuella
monster. Dérefter kunde vi ocksa jaimfoéra andelen

ansokta traningstillfallen for flick- och pojklag med de
antal traningstillfallen som lagen hade fatt beviljat.

Ovan principer bor dven gilla for tillgang till 6vriga
faciliteter, till exempel gym.

RESOR

Att berdkna om resursfordelningen for resor ar jam-
stilld ar komplext eftersom manga faktorer spelar in
vid val av transport. Exempelvis kan lagen behova
snabb transport som flyg om tva matcher ligger titt
tidsmassigt inpd varandra eller sd ar det endast en
typ av transport som passar tidsmassigt. Infor vissa
matcher kravs ocksa lingre forberedelser dn andra.
Det ar inte lika enkelt som att endast rakna kronor
per huvud och distans. Darfor ar den basta losning-
en att verksamheten har en jamstilld resepolicy med
tydliga riktlinjer som beskriver vilken typ av transport
som far viljas vid specifika tillfillen. T.ex. kan resepo-
licyn innehalla hur lang distansen ska vara for att flyg
behovs anviandas, vilken serienivd som far anvanda
vilken typ av transport samt ekonomiska riktlinjer.

Nir ni sedan granskar om foreningen tillimpar en
jamstalld resursfordelning vad giller resor utgér ni
fran resepolicyn och granskar resorna fér dam- och
herrverksamheten utifran policyn och ser om den
foljs pa ett rattvist satt med hjalp av djupintervjuer
samt analys av resedata.
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VERIFIERING AV DATA

Grattis! Nu har ni utfort det mesta av analysarbetet.
Sista steget inkluderar en extern verifiering av
underliggande data for analysen enligt AATO00AS.
Detta steg ar viktigt om foreningen vill anvanda
analysen som externt material till exempelvis
sponsorer. For att analysen ska vara trovardig kravs
en extern verifiering som utfor en extern granskning.
Lis mer om AA1000AS pa sidan 32.
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MSTALLD
NSRING

En stor intdktskilla for manga idrottsforeningar
och forbund dr sponsring. Det betyder ocksa

att en jamstalld fordelning av sponsorintakter
kan vara en vildigt viktig katalysator for positiv
forandring i er verksamhet. Att arbeta for jamstalld
sponsring innebir bade arbete med utveckling av
interna tillvigagangssatt kring prioriteringar och
resurser samt hur ni presenterar verksamheten for
samarbetspartners, kommuner och naringslivet.

En positiv utveckling i sammanhanget ar att allt
fler kommuner och foretag stiller okade krav pa
jamstalldhet i sina sponsringssamarbeten, vilket

innebdr att er organisations jamstalldhetsarbete kan

Oppna upp for nya former av samarbeten.

SPONSRING

Av idrottens totala sponsring gar ungefér 80% till mén

medan 20% gér till kvinnor, detta trots att kvinnor
utgdr néstan hélften av alla idrottsutévare idag
(KALLA: FairPay och Idrottsekonomiskt centrum)

Det svara med jamstilld sponsring ar att sakerstilla
att sponsringsintikterna faktiskt gar dit de ska samt
transparent redovisa fordelningen. Det ar en sak att
skriva in det i avtal, en annan sak att faktiskt leverera
pa det samt folja upp sponsringen. Darfor behover
nya ekonomiska strukturer komma pa plats.

HUR SAKERSTALLER VI DA DETTA?

Jamstalld sponsring gar att se som en forlingning,
eller ett resultat, av ett bra grundlidggande arbete
genom hela verksamheten. Sponsringsintikter utgor
en viktig resurs som foreningen i stor utstrackning
kan fordela efter behov for att jamna ut skillnader
mellan kon, eller olika delar av verksamheten, s3
linge sponsringsavtal inte 6ronmarkts for nagon
specifik del av verksamheten.
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I arbetet med jamstilld sponsring dr det viktigt att se
bdda parter i ett sponsringsavtal som ansvariga for
att sakerstilla att sponsringspengar faktiskt fordelas
jamstallt. Som sponsrad idrottsorganisation behover
ni se till att det finns ett bra system och transparent
redovisning for att pavisa att sponsringen fordelas
jamstallt, innan ni lovar nagot till era sponsorer.
Som sponsor behover ni f6lja upp sponsringen,

ta fram tydliga malformuleringar samt skriva avtal
med direktiv om att jamstédlldhet 4r en viktig del av
era samarbeten.

I vissa fall vill féretag 6ronmarka pengar for att ”Vi fa r ofta h 6 ra att

vara med och utveckla forutsittningar for kvinnor
inom idrott, eller damlag inom en foérening.

For att lyckas med detta behover foreningen vara m a rkn a d e n S'I'yr m e n

tydlig med hur pengarna allokeras internt inom

o
en forening. Det ar ocksd en fordel om ni har en ma rknaden a r oc ksq en

tydlig strategi inom er organisation som pavisar .

hur ni vill arbeta med era partnerskap utifran ett d I I i {4
jamstalldhetsperspektiv. Jamstilld sponsring handlar e av os n ! n g e n
frimst om fordelning av sponsringspengar men . v

sponsring kan ocksd anviandas som samarbetsform - carOhne Jonsson

for att bidra till ett jamstallt samhalle. Oavsett vad

ni arbetar efter ar det viktigt att ni har en tydlig

riktning som gor det enklare for andra att fa insyn
i vad jamstalld sponsring innebar for er samt hur ni

arbetar for att uppna det.
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PROCESS FOR ATT MOJLIGGORA
JAMSTALLD SPONSRING:

I dagsldaget kan det vara svart for vissa foreningar att
spara hur sponsorintikterna fordelas, speciellt om
foreningen inte har ett avancerat ekonomisystem.
Sparningen dr samtidigt en vildigt viktig komponent
for att kunna visa pa ett trovardigt arbete samt trans-
parent redovisa fordelning. Darfor har vi utvecklat en
process for att fordela sponsorintikter jamstallt pa ett
sa enkelt satt som mojligt. Processen utvecklades till
fyra steg som presenteras nedan samt visas i bild ett.

SE OVER ERA SAMLADE SPONSORINTAKTER

BUDGET
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Borja med att kartlagga alla era sponsorintakter.
Beridkna hur mycket pengar alla era partners sponsrar
foreningen. I detta steg kan ni ocksd fundera 6ver
hur avtalen skrivs samt om ni som forening kan
gora ndgot annorlunda for att f3 in ett tydligare
jamstalldhetsperspektiv i era samarbetsavtal.

Nar ni kartlagt era sponsorintakter ar nista steg
att budgetera for vart intakterna bor hamna for
kommande siasong. Borja med att se over alla
verksamhetsdelar och kostnader relaterat till
dessa. I BP 4r budgeten uppdelad efter sju olika
verksamhetsdelar; damlag, herrlag, akademi, barn

och ungdom, CSR/hallbarhet, marknad samt
sportkontoret (kansli). Nar vi har placerat ut
kostnader och intikter dir de hor hemma far vi fram
ett over- och underskott i respektive verksamhetsdel.
Darefter kan sponsringen anvindas for att taicka upp
eventuellt underskott eller anviandas som investering
for att utveckla olika verksamhetsdelar.

FORDELNING AV SPONSORINTAKTER

Efter att budgeten ar framtagen och representerar
jamstalld resursfordelning ar det dags for styrelsen
att ta beslut om vilka resursposter som sponsor-
intikterna ska tacka. Kapitel 2. ”Process for
jamstalld resursfordelning — steg for steg”

samt ovan analys av budget utifran de olika
verksamhetsdelarna, anvinds som underlag till
styrelsens beslut. For att fordelningen ska ske pa

ett strukturerat sitt behover vi ta fram relevanta
fordelningsnycklar som siakerstiller att pengarna
fordelas jamlikt mellan de olika verksamhetsdelarna
samt jamstallt mellan flickor, pojkar och kvinnor,
man. I mdnga fall anvinds inte 100% av sponsrings-
pengarna till den sportsliga verksamheten utan

ses som en intikt som kan fordelas over hela
verksamheten efter behov. Det kan t.ex vara sd att ett
dam- och herrlag far 25% var av sponsringen medan
barn- och ungdom far 30% av sponsringen och resten
landar pa kansli.
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I de fall en idrottsorganisation har ett ekonomisystem
som tillater sparning av intikter dr anviandning av
detta att rekommendera som underlag for sjilva
redovisningen av hur sponsorintakterna har fordelats.

RESULTATRAPPORT
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Resultatrapporten tas fram som material for att visa
pa vart sponsorintakterna gatt under aret. Rapporten
inkluderar information om vilken metod som anvints
for att foreningen kunnat spara sponsorintikterna
samt grunden for budgeteringen som exempelvis sty-
relsebeslutet for vilka resursposter sponsorintiakterna
skulle ticka. Syftet med rapporten ar att visa partners
och medlemmar att deras bidrag faktiskt

fordelats jamstallt.

PROCESS FOR ATT MOJLIGGORA
JAMSTALLD SPONSRING

I FORDELNING AV
Defta steg mdiliggér B sPONSORINTAKTER

spérning av
sponsorintdkter

(STYRELSEBESLUT)

] RESUI.TATRAPPORT
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KAPITEL 4

AMBITIONER




AMBITIONS-
TRAPPA
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Alla organisationer har kommit olika langt i sitt
jamstilldhetsarbete. Hos vissa idrottsverksamheter
finns ambitionen att borja jobba med fragan
medan andra har jobbat lingre i arbetet med
jamstalldhetsintegrering. For att visualisera resan
samt beskriva vad som behover goras for att fa till ett
bra jamstalldhetsarbete i praktiken har vi tagit fram
en ambitionstrappa. Trappan bestar av tre steg som
forklarar hur er organisation kan arbeta for att 6ka
graden av jamstilldhet i hela verksamheten. Inom

varje steg ingar olika omraden som verksamheten ska
jobba med for att sedan kunna ga till nista steg. Syftet
med ambitionstrappan ar att hjalpa organisationer

att fa en Oversiktlig bild 6ver olika steg som kravs
for att integrera jamstalldhet i verksamheten samt
vilken prioritetsordning som ar mest effektiv.
Ambitionstrappan visar pa en gemensam bild av
nuldget for organisationen samt idéer pa hur arbetet
kan utvecklas vidare. Stegen for en systematisk
integrering av jamstalldhet forklaras vidare nedan.
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SATT GRUNDEN

Steg ett ar for organisationer som vill borja jobba med
jamstalld resursfordelning samt integrera jamstalldhet
i hela verksamheten. Har 4r det viktigt att lagga de
stOrsta resurserna for att lagga en sa bra grund som
mojligt for kommande arbete. I steg ett kartlaggs vilka
omraden som foreningen maste forbattra sig inom for
att kunna utveckla sitt jamstilldhetsarbete. Har sker
forankringen hos organisationens olika intressenter
vilket ar viktigt for ett lyckat arbete framover. Att
bjuda in extern expertis inom jamstalldhetsomradet
kan vara virdefull for kvaliteten pa arbetet. Det finns
ocksa mycket material pa Rlksidrottsforbundets
portal for inkluderande idrott som kan vara ett bra
hjalpmedel i detta steg (se matnyttiga lankar i slutet
av denna guide).

Syftet med steg ett ar att kartlagga det forbattrings-
arbete som krivs for att bli en jamstilld organisation.
I detta steg ska aven processen for jamstalld resurs-
fordelning paborjas, vilket har beskrivits i kapitel 2
?Jamstalld resursfordelning — steg for steg”.
Jamstilld resursfordelning ar en viktig komponent
inom malet for en mer jamstalld idrottsforening men
ni far inte glomma andra viktiga komponenter sa
som att 0ka antalet medverkande, dess inflytande
samt kompetens av det underrepresenterade konet

genom att utveckla relevanta styrdokument. For att
jamstalldhet ska genomsyra hela féreningen maste
till exempel tankesittet integreras i foreningens
verksamhetsplan, mal, vision, vardegrund, rutiner, etc.
Nedan beskrivs det som foreningen ska ha pa plats for
att uppna steg ett.

NULAGESANALYS, KARTLAGGNING
OCH INTRESSENTDIALOG

En nuldgesanalys dar anviandbar for att forsta
organisationens styrkor och svagheter inom
jamstilldhetsomradet. Nuldgesanalysen beskriver

var ni star idag och hjalper er sedan att forsta vagen
framat. Det ar viktigt att ni gor en sd objektiv analys
som mojligt som beskriver bade positiva och negativa
aspekter som ni gor inom jamstalldhet i hela er
verksamhet samt att ni i arbetet involverar personer
med olika roller och bakgrunder.

Foreningen ska ocksd gora en kartliggning 6ver

vilka fokusomraden som foreningen ska satsa pa.

Det gors enklast i samband med en intressentdialog
dar ni tar in asikter fran era olika intressenter som
exempelvis medlemmar, spelare, medarbetare, ledare
och forildrar. Intressentdialogerna ger ocksa input till
nuldgesanalysen. Intressentdialogen ska svara pa vilka
behov, krav och forvantningar era intressenter har.
Detta ar ett bra tillfalle att f4 en uppfattning om hur
era intressenter uppfattar foreningen.



Intressentdialogerna sikerstiller att ni inte missar
viktiga jamstilldhetsomraden, prioriterar ratt fragor
och forankrar ert arbete i hela foreningen. Ni kan
exempelvis gora detta med digitala frageformulir,
fokusgrupper, workshops eller djupintervjuer.
Kartlaggningen av era jamstilldhetsomrdden och
nuldgesanalysen fungerar som underlag till vilka
fragor ni vill stilla till era intressenter. Utga fran att
syftet ar att fa en okad 6msesidig forstaelse dar ni
har mojlighet att ge information till era intressenter
samtidigt som era intressenter far ge feedback och
inkluderas i utvecklingsarbetet.

Vl'-'\RDEGRUND"SOM )
INKLUDERAR JAMSTALLDHET

Eftersom virdegrunden formar foreningens ord
och handlingar 4r det viktigt att den inkluderar
jamstalldhet for att belysa att jamstilldhet ingar

i allt foreningen gor. En viardegrund handlar om
gemensamma varderingar och vart sitt att vara mot
varandra i en verksamhet. Nar viardegrunden ar satt
ar det viktigt att den tas fran ord pa ett papper till
konkret handling vilka nasta steg kan bidrar till.
Arbetet med er virdegrund ar en l6pande process
som ska vara under stindig utveckling.
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* Vad innebér organisationens vardegrund i konkreta

beteenden hos era ledare och medlemmar?

Hur utformar ni er verksamhet fér att efterleva
denna vardegrund?

* Hur ser er organisation till att félja upp verksamheten,

det vill séga se att vérdegrunden efterlevse

GRUNDLAGGANDE UTBILDNING | JAMSTALLDHET FOR
LEDNINGEN / STYRELSEN

For att skapa forandring ar det viktigt att borja pa
ledningsniva. Det dr ledningen som tar beslut som
sedan paverkar hela foreningen. Det ar de som satter
foreningens ramar och riktlinjer. Om forvantningarna
och kunskapen finns i toppen blir det enklare for for-
eningen att borja arbeta med sitt jamstalldhetsarbete
samt att fatta beslut. Utbildning i jimstilldhet kan
berora teman som exempelvis normer, makt

och ledarskap.

JAMSTALLD KOMMUNIKATIONSPLAN

Visuell, skriftlig och muntlig kommunikation sétter
granser for hur manniskor tanker och beter sig.

I verksamheter med starka normer dr kommunika-

tionen sarskilt viktig i ett forandringsarbete. Att ge

lika mycket utrymme for alla i en verksamhet i den
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interna och externa kommunikationen ar viktigt och
bidrar till att intresset for alla i verksamheten okar
samtidigt som vi bryter normer. Jimstilld kommuni-
kation innebar att manniskor framstalls utan att ha
utgangspunkt i kon och stereotyper kring vad som ar
kvinnligt och manligt.

Borja med att fundera 6ver vad jamstilldhet inom er
kommunikation innebar samt vilka problem en jim-
stalldhetsintegrerade kommunikation ska vara med och
l6sa? Handlar det om att kommunicera lika mycket om
kvinnor och man eller att kommunikationen ska leda
till mer jamstalldhet i stort?

Eftersom manniskan paverkas av kommunikation
bidrar konsstereotyp kommunikation till negativ
paverkan bade pa kvinnor och man. Om till exempel
foreningen endast kommunicerar herrarna sportfram-

gangar skapas en sndv norm av vad som ar “normalt”.

Da far flickor och kvinnor en generell bild 6ver att de
inte kan na lika stor framgéng som pojkar och man.
Ni maéste darfor se 6ver hur och nir ni portritterar
kvinnor och min i er kommunikation. Det ar ocksa
viktigt att tinka pd hur ni portritterar kvinnor och
maén. Portratteras till exempel kvinnor som lika aktiva
som man? Ni bor ocksd kommunicera matchrappor-
ter fran bade dam- och herrverksamheten. Om ni vill
fa mer tips kan ni ldsa "En guide till inkluderande
kommunikation” fran Lansstyrelsen Skdne' som tar
upp manga tips och omraden att tinka pa. Genom att
identifiera vilka eventuella problem som kommunika-

1 https://www.lansstyrelsen.se/download/18.2e0f9f621636c84402723
0e8/1574329032495/Alla%20ska%20med %20-%20guide %20till %20
inkluderande %20kommunikation.pdf

tionen kan vara med och 16sa kan vi ocksa stilla oss
fragor om hur kommunikation kan bidra till arbetet
med att l6sa problemen. Inom en idrott som fotboll
ar det till exempel vanligt att verksamheter definieras
utifran herrver ksamheten — det ar dar fokus i kom-
munikationen ligger. Genom att skapa en jamstalld
kommunikation kan vi ocksa bidra till att forandra
hur vi definierar verksamheten och pa s sitt ocksa
forandra normer. Se till att tinka in kommunikation
sa tidigt som mojligt i processen med att planera ert
jamstadlldhetsarbete, sd att viktiga kommunikations-
aspekter inte tappas bort i utvecklingsarbetet.

UTFORT ANALYS FOR JI\MSTI\&LD RESURSFQRDELNING
(INKL. ALLA RESURSPOSTER PA SENIORNIVA)

Foreningen ska ha utfort en analys for jamstalld resurs-
fordelning for alla relevanta resursposter pa elitniva.
Posterna traningstider och personaltimmar behéver
dock inte vara med i detta steg av ambitionstrappan.

MALFORMULERING

For att kunna forbattra foreningens jamstalldhets-
arbete och driva arbetet framat ar mal viktiga.

De hjilper er att kunna mita de resultat ni gor.
Mal bidrar ocksa till 6kad motivation. Det ar viktigt
att oversatta mal till konkreta atgiarder och beskriva
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vem som gor vad, nir, hur resurserna tilldelas osv.
For att ge ett urval av hur malen kan se ut har fot-
bollsféreningen BP till exempel foljande mal for sitt
strategiska jamstilldhetsarbete:

* Ha jgmstalldhet som ett vergripande perspektiv pé
allt vi gér.

* Skapa goda relationer med omgivande samhélle och
samarbetspartners. Tillsammans skapar vi stérre varde.

* Investera i flickor och kvinnor med fokus pé& att fa in fler
tiejer, f& dem att spela langre samt inspirera kvinnor till att
vilja bli ledare inom fotbollen.

ATGARDSPLAN
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Nair omradena ovan ar klara ska en dtgardsplan
sammanstillas med handlingar som atgirdar och
forebygger det som gor att foreningen inte ar
jamstilld idag. Atgirdsplanen fangar ocksd upp hur
foreningen ska na sina mal. Glom inte att inkludera
vem som ansvarar for varje atgard, tidsplan och hur
det ska foljas upp.

PABORJA ATGARDSARBETET

I steg tva ar det dags att borja handla och implemen-
tera. Grunden ar lagd och foreningen har analysen pa
plats for att kunna borja integrera jamstalldhetsfragan.
Det dr nu arbetet med att utfora atgarder for att 19sa
de problem som uppdagats i steg ett ska paborjas.
Detta steg innehéller mycket handling och uppfoljning
vilket kan se olika ut beroende pa behoven som finns i
foreningen och hur atgardsplanen ser ut. Hir ska dven
alla medarbetare som jobbar pa sportkontoret genom-
gatt en utbildning i jamstalldhet.

For att foreningen ska uppna steg tva ar det viktigt
att foreningen har utfort hela processen for jamstalld
resursfordelning (stycke sex) och i processen aven
inkluderar en analys av huruvida personaltimmar
och traningstider ar jamstillt fordelade.

Visuell, skriftlig och muntlig kommunikation satter
granser for hur manniskor tinker och beter sig.

I verksamheter med starka normer dr kommunika-
tionen sarskilt viktig i ett forandringsarbete. Att ge
lika mycket utrymme for alla i en verksamhet i den
interna och externa kommunikationen ar viktigt och
bidrar till att intresset for alla i verksamheten 6kar
samtidigt som vi bryter normer.
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Borja med att fundera 6ver vad jamstalldhet inom er
kommunikation innebar samt vilka problem en jam-
stalldhetsintegrerade kommunikation ska vara med
och 16sa? Handlar det om att kommunicera lika mycket
om kvinnor och min eller att kommunikationen ska
leda till mer jamstalldhet i stort?

Eftersom manniskan paverkas av kommunikation
bidrar konsstereotyp kommunikation till negativ
paverkan bade pa kvinnor och mian. Om till exempel
foreningen endast kommunicerar herrarna sportfram-

gangar skapas en sndv norm av vad som ar “normalt”.

D4 far flickor och kvinnor en generell bild 6ver att de
inte kan na lika stor framgdng som pojkar och man.
Ni maste darfor se éver hur och nir ni portratterar
kvinnor och min i er kommunikation. Det 4r ocksa
viktigt att tinka pd hur ni portratterar kvinnor och
min. Portritteras till exempel kvinnor som lika aktiva
som man? Ni bor ocksd kommunicera matchrapporter
fran bade dam- och herrverksamheten. Om ni vill fa
mer tips kan ni ldsa ”En guide till inkluderande kom-
munikation” fran Lansstyrelsen Skane som tar upp
manga tips och omraden att tanka pa.

Genom att identifiera vilka eventuella problem som
kommunikationen kan vara med och 16sa kan vi ocksa
stilla oss fragor om hur kommunikation kan bidra till
arbetet med att l6sa problemen. Inom en idrott som
fotboll 4r det till exempel vanligt att verksamheter
definieras utifran herrverksamheten — det ar dar
fokus i kommunikationen ligger. Genom att skapa

en jamstalld kommunikation kan vi ocksa bidra till

att forandra hur vi definierar verksamheten och pa sa
sdtt ocksa forandra normer. Se till att tinka in kom-

munikation sd tidigt som mojligt i processen med att
planera ert jamstalldhetsarbete, sa att viktiga kommu-
nikationsaspekter inte tappas bort i utvecklingsarbetet.

UPPRATTHALL ERT ARBETE

[ steg tre ingdr foreningar som sd gatt som uppnatt
en jamstalld resursfordelning och jobbar for att
uppratthalla det. I detta steg ar foreningen i mal
med sin jamstilldhetsintegrering och den har till
exempel utfort alla dtgarder som inkluderades i
atgardsplanen samt strategiarbetet. Steg tre utgar
ifran att foreningen ska bibehdlla samt fortsitta
folja upp pa sitt jamstilldhetsarbete.

I slutskedet av att folja processen for jamstalld
resursfordelning ska steg tre dven inkludera att
foreningen analyserat sin resursfordelning utifran
sin barn- och ungdomsverksamhet och med det
analyserat hela sin verksamhet utifran en jamstalld
resursfordelning.
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02 PABORJA
ATGARDSARBETET
1. Konkreta atgéarder utifrén atgérdsplanen samt

malformuleringen har pabérjats
(t ex I6nekartlaggning)

2. Utfért metod fér att uppnd j@mstélld resursférdel-
ning (steg 1 + tréningstider och personaltimmar)

-I SATT
GRUNDEN

. Atgérdsplan

2. Malformulering
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P&béorjat metod fér att uppnd jémstalld
resursférdelning pé& senior nivé/a-lags nivé

Jamstalld kommunikationsplan
Fortldpande utbildning i jémstélldhet
Tydlig vérdegrund som inkluderar j@mstalldhet

o UPPRATTHALL
ERT ARBETE

1. Kontreta atgérder utifrén atgardsplanen samt mal-
formulering har genomférts (t ex strategi fér
att férbéttra I6ner kopplat till I16nekartléggning
ar inford)

2. Utfért metod fér att uppnd jémstélld resursférdel-
ning fér hela féreningen (steg 1 + steg 2 +
barn och ungdomsverksamhet)

AMBITIONS-
TRAPPAN
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TORD -
IRPAY
DATION

Tidig var 2017 ringde fotbollsféreningen BP till oss
och sa: vi vill bli mer jamstallda, men hur gor vi?

Det finns anledning att stanna kvar vid den
fragestillningen. Nar jag djupdyker i hur:et sa inser
aven jag som jobbat med fragan i ganska manga
ar att det inte finns sd manga givna svar pa fragan,
inte minst nar det kommer till en sidan ojamstalld
sport som fotboll. For hur sakerstiller vi egentligen
att sponsring och resurser fordelas jamstallt i

en idrottsverksamhet? Vad innebir jamstalld
resursfordelning i en elitverksamhet dar herrlaget

far betydligt mycket mer pengar frin sin liga genom
TV-avtal och centrala intdkter? Och vad betyder
egentligen lika [6n for lika arbete inom idrotten?

Det var sd var resa med BP borjade. Det finns mycket
bra kunskapsmaterial att tillga nar vi behover
oka kunskap i jamstilldhets- och normfragor.
Men nir det kommer till praktisk viagledning i
arbetet med att skapa en jamstilld verksamhet sett
till ekonomi, resurser och forutsiattningar ekade
det ganska tomt pa material. Insikten om detta
var detta som lade grunden till var ansokan till
Jamstilldhetsmyndigheten, som vi beviljades i slutet
pa 2018 och utmynnade i denna guide for jamstalld
resursfordelning.

Var ambition med den hir guiden har varit att borja
fokusera mer pa losningarna snarare 4n att stanna
upp vid problemen. Det finns inte ndgra givna svar
pa komplexa fragor men vi hoppas att materialet ska
hjélpa oss att ta debatten vidare. Det handlar inte
langre OM huruvida jamstalld resursfordelning ar
viktigt eller mojligt, det handlar om HUR vi gor det.

Det finns enormt mycket potential i ett jamstalldhets-
arbete. Forst och framst handlar det om manskliga
rattigheter, om flickor och pojkars, kvinnor och mans
ratt till att fa utvecklas pa lika villkor. Det handlar
ocksa om att skapa ett hallbart samhille for alla.

Ett jamstilldhetsarbete kraver ocksa mycket mod

dé det utmanar sadant vi tidigare har tagit for givet.
Darfor moter vi ofta motstand i ett forandringsarbete,
bade medvetet och omedvetet motstand.
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BP ir bara ett av manga exempel pa idrotts-
organisationer som har paborjat eller utvecklat sitt
jamstalldhetsarbete de senaste dren. Det 4r manga
som vill vara en del av forandringen, vilket gladjer
oss varje dag. Det blir sd kraftfullt nir vi arbetar
tillsammans for att uppna forandring.

Vi hoppas att du som ldst denna guide har fatt med dig
lite ny kunskap och inspiration i ert fortsatta arbete.

Tack alla som 4r med pa resan,

Isabelle Widmark, FairPay

LAS GARNA MER/MATNYTTIGA LANKAR:

Jamstalld kommunikation: https: / /www.jamstalldhetsmyndigheten.se /wp-content/
uploads /2017 /10/Sa-gor-du-Jamstalld-kommunikation.pdf

Kénsuppdelad statfistik: https://www.jamstall.nu /verktygslada/konsuppdelad-statistik /

Att granska budget utifran ett jcimstéilldhetsperspektiv: https://sverigeskvinnolobby.se /
wp-content/uploads /2018 /02 /Folj-pengarna_webb-1.pdf

Riksidrottsférbundets jamstélldhetsmdl: https: / /www.rf.se /RFarbetarmed /jamstalldhet/
jamstalldhetsmal /

Utbildningsmaterial inkluderande idrott (RF /SISU): https://utbildning.sisuidrottsbocker.
se/sisu/generell /organisation/inkluderande-idrott/
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Den har guiden &r resultatet av ett projekt finansierat av Jamstalldhetsmyn-
digheten och har tagits fram av FairPay Foundation, Ethos International och
IF Brommapojkarna under perioden 2018-2020. Allt material &r upphovs-
rattsskyddat och far ej anvéndas utan tillstand.

Forfattare: Isabelle Widmark, Stefan Bérlin, Stina Ahnlid och
Max Berggren.



